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I. INTRODUCCION.

La Corporacién Municipal de Educacién y Salud de Castro tiene la mision de administrar y
gestionar la Educacion Municipal de la Comuna de Castro que, en la actualidad, estd
conformada por 45 establecimientos educacionales que cubren todos los niveles:
Educacion Parvularia, Educacién Bdsica y Educacidén Media.

La Corporacién Municipal de Castro en el contexto de la Politica Educativa Municipal y
del Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacién, con el fin de
promover una mayor participacién y mejorar las oportunidades de aprendizaje de
nuestros ninos y jovenes de los establecimientos educacionales Municipales de la Comuna
de Castfro, ha implementado para el ano 2009 el “Fondo Concursable para Proyectos de
Innovacién Pedagégica”.

Los Proyectos de innovacion Pedagodgica se visualizan como una herramienta de trabajo
que permitird focalizar la intervencién diddctica deseada en los aspectos mds deficitarios
dentro de la gestién curricular y asociada a criterios de innovacién, pertinencia vy
viabilidad de la propuesta.

A través del Fondo de Proyectos de innovaciéon Pedagdgica los Docentes de los diversos
Establecimientos Educacionales pertenecientes a la Corporacién, podrdn mejorar
progresivamente la gestion curricular en el aula en términos de la apropiacién de los
aprendizajes de los alumnos y con impacto en la calidad de los resultados pedagdgicos
en sus unidades educativas. Lo anterior constituye una muestra de confianza de la
Corporacién Municipal de Castro en las competencias profesionales de nuestros
Docentes.

Un proyecto permite desarrollar diferentes estrategias organizativas y distintos marcos de
aprendizaje teniendo como fortaleza el método activo-participativo como construccién
del conocimiento.

Este fondo cuenta con un monto total de $ 20.000.000 (Veinte millones Pesos), que
permitird seleccionar una cantidad limitada de proyectos, por lo cual se establecen
requisitos claros de postulacion y de calidad de los proyectos.

II. BASES ADMINISTRATIVAS.
1. De los Postulantes y los Proyectos.

Podrdn postular:
- Profesionales de la Educacidn que se desempenan actualmente en la
Dotacién
Docente Ano 2009 de la Corporacion Municipal de Castro.
- Consejos Escolares de los Establecimientos de la Corporaciéon Municipal de Castro, que
pudieran acoger propuestas de terceros externos al Establecimiento Educacional y que
tengan el respaldo de los docentes de aula involucrados directamente.
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Los postulantes deberdn desarrollar los proyectos en alguno de los Establecimientos
Educacionales dependientes de la Corporacidon Municipal de Castro.

Los proyectos deben contar la aprobacién y apoyo del Equipo de Gestidn y del Consejo
Escolar' del Establecimiento Educacional, lo que constard en Carta de Respaldo
Institucional (Anexo N°1) que debe ser presentada con la documentacion del proyecto vy
con las firmas solicitadas.

Los proyectos pueden estar dirigidos a cualquier de los tramos de la poblacién escolar, el
numero de proyectos por establecimientos no podrd exceder a tres (3).

Los proyectos pueden ser individuales o colectivos; en el caso de un proyecto de autoria
colectiva se deberd postular con el nombre del Coordinador de Proyecto que el grupo
elija.

Los proyectos podrdn cenirse al Establecimiento Educacional de origen de los postulantes,
pero también se aceptardn proyectos que crucen varias o la totalidad de las Unidades
Educativas de la Corporacion Municipal de Castro si la fundamentacion, objetivos y
aplicabilidad asi lo justifica.

Los proyectos pueden abarcar niveles, subciclos y/o ciclos al interior de un
establecimiento o de varios establecimientos.

2. De los Plazos.

Las Bases del Concurso estardn disponibles para los interesados a partir del Miércoles 14
de Octubre de 2009 en la pdgina web www.corpocas.cl y en las oficinas de la
Corporaciéon, ubicada en calle O'Higgins N° 557, de Castro.

La recepcidn de los proyectos postulantes se efectuard el lunes 25 de octubre de 2009,
hasta las 10:00 horas, en la Oficina de Partes de la Corporacién Municipal de Castro.

3. De los requisitos de presentacion de las postulaciones.

Los proyectos deberdn ser presentados en tres ejemplares, de acuerdo al formato
entregado en las Bases, en sobre cerrado e identificado con la Cardtula de Presentacién
de Postulaciéon (ver Anexo N° 2)al Fondo Concursable para Proyectos de Innovacion
Pedagdgica 2009.

4. Del proceso de Seleccion y de evaluacién de los Proyectos.

Los proyectos serdn evaluados y pre-seleccionados por una Comision Evaluadora
formada especialmente para tal efecto, la que estard conformada por:

- El Secretario General de la Corporacion

El Jefe del Departamento de Educacién de la Corporacion

Dos profesionales del Departamento de Educacién de la Corporacion

Dos Directoras/es de establecimiento educacional municipal de la Comuna

La Comisiéon Evaluadora de los proyectos, si considera necesario, podrd solicitar a
cualquiera de los postulantes que acompane documentos complementarios, siempre que

!'Los Jardines Infantiles no cuentan con Consejo Escolar, porlo que deberdn presentar la aprobacion de la
Directiva del Centro de Padres.
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dicha solicitud no altere el principio de igualdad de los postulantes y no signifique solicitar
antecedentes que debieron haber sido acompanados dentro del plazo de presentacién
de las postulaciones.

La evaluacién se realizard conforme a los siguientes criterios:

Innovacién del Proyecto: Se evaluard si la propuesta presentada efectivamente
constituye una innovacion en el drea respectiva, es decir, si el modelo diddctico, recurso
de aprendizaje o prdctica que se propone desarrollar, implica una forma nueva de
aproximacién al problema que se pretende abordar con el proyecto y es coherente con
las nuevas perspectivas educativas asociadas al desarrollo de aprendizajes significativos.

Consistencia y Claridad del Proyecto: Se considerard si los antecedentes proporcionados
son claros, completos, relevantes y concordantes, en el senfido que los antecedentes
justifiquen la innovacidén a realizar.

Se evaluard sila formulacion de los objetivos permite hacerse una idea nitida de lo que se
pretende lograr con el proyecto, verificando si tanto los objetivos especificos como
también el objetivo general estén claros y consistentes y coherentes entre si.

Metodologia Propuesta: Se evaluard si la metodologia propuesta permite dar cuenta
adecuadamente de los objetivos del proyecto, de las distintas dimensiones del problema
y del cardcter innovativo de la propuesta.

Beneficiarios: Se evaluard también la cantidad de beneficiarios directos del Proyecto,
valorando el nUmero mayor de alumnos beneficiarios de la propuesta de innovacion.

Sustentabilidad: Se evaluard si en el proyecto se considera que la innovacion tiene
factibilidad de sustentarse en el tiempo mds alld del financiamiento inicial. Por ejemplo
que las prdcticas, métodos o estrategias quedardn instaladas, que se realizard
seguimiento en el tiempo, efc.

Resultados Esperados, Evaluacion de Impacto y Tiempos considerados: Se evaluard los
resultados esperados en términos de aporte a la innovacion y la importancia de llevar a
cabo el proyecto para la politica corporativa y/o para la generacién de aportes al
conocimiento. A su vez se evaluard si la propuesta explicita claramente cdmo se evaluard
el impacto del proyecto en los aprendizajes de los estudiantes involucrados.

Y, por Ultimo, se cdlificard lo adecuado de los plazos para el logro de los objetivos, el buen
desarrollo de las actividades propuestas (ni sobrestimacion ni subestimacion de tiempo
para cada actividad).

Coherencia del Proyecto: Se anadlizard la coherencia entre los objetivos, la metodologia,
los resultados esperados y el plan de actividades, buscando verificar si serd posible cumplir
con lo que el proyecto se compromete. Se evaluard también si a partir del detalle de la
propuesta es posible concluir que su desarrollo permitird dar cuenta de los objetivos
general y especificos.
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La matriz de evaluacién técnica de las propuestas serd la siguiente:

Concepto a Evaluar Puntaje Ponderacion
Innovaciéon del proyecto 1-100 15%
Consistencia del Proyecto 1-100 20%
Metodologia Propuesta 1-100 15%
Beneficiarios 1-100 10%
Sustentabilidad 1-100 10%
Resultados Esperados y Tiempos 1-100 20%
Coherencia del Proyecto 1-100 10%
100%

El puntaje minimo para que un proyecto obtenga la calidad de elegible serd de 60 puntos

en cada uno de los conceptos a evaluar.

El proceso de evaluacion considera las siguientes etapas:

a. De admisibilidad: la Comision Evaluadora realizard una revisién inicial de
cumplimiento de los requisitos formales exigidos en las Bases Administrafivas, en
tanto cumplimiento de la documentacién y formularios requeridos y plazo de
entrega.

b. De la evaluacion y preseleccién: la Comisidn Evaluadora redalizard la
evaluaciéon técnica conforme a pauta establecida (pdgina 4) y elaborard un
ranking con los proyectos que obtuvieron un puntaje minimo de 60 puntos en
cada uno de las categorias a evaluar, el cudl serd el puntagje minimo de
adjudicacion. La ndmina de establecimientos preseleccionados serd presentada
al Directorio de la Corporacioén.

C. De la seleccidn: El Directorio de la Corporacién, realizard la seleccidn
definitiva con los antecedentes entregados por La Comision Evaluadora. Para lo
anterior y teniendo presente el plazo senalado, el Directorio de la Corporacion
tendrd a la vista los proyectos preseleccionados por la Comisién Evaluadora con el
fin de efectuar consultas y observaciones pertinentes que le permitan sancionar
favorablemente el informe presentado. Se deja establecido ademds que cualquier
decision de no hacer elegible un proyecto al Fondo Concursable corresponderd
exclusivamente a una atribucién de esta entidad como ente resolutivo superior,
bastando para ello la mayoria simple, lo que constard en actas pertinentes.
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Cronograma del Proceso de seleccién y adjudicacion:

Fecha actividad Responsable
26 al 28 de | Proceso de evaluacion y preseleccion Comisién Evaluadora
octubre
29 al 30 de | Proceso de seleccién Directorio de Corporaciéon
Octubre
30 de | Publicacion de los proyectos Seleccionados en | Departamento de Educacidn
octubre la pdgina web de la Corporaciéon Municipal de | de la Corporacion
Castro, www.corpocas.cl.
2 de | Toma de conocimiento por parte de los | Departamento de Educacién
noviembre postulantes de la Corporacién
3 a 6 de | Firmas de compromisos entre la Corporacion y | Departamento de Educacion
noviembre los directores de los establecimientos | de la Corporacién
involucrados en los proyectos

5. De la Ejecucion de los Proyectos Ganadores

El proceso de ejecucidon de los proyectos tienen dos fases paralelas: 1° la ejecucion
técnica y 2° la ejecucion presupuestaria del proyecto.

- De la ejecuciéon Técnica: Los proyectos seleccionados y adjudicados deberdn
comenzar a ejecutarse a contar del 09 de Noviembre del ano 2009 y tendrédn como
fecha de término el 31 de julio del 2010. Se deberdn entregar 2 informes de avance
de la ejecucidon Técnica, el primer informe al 10 de enero y el segundo al 20 de abril
y un informe final al término de la ejecucion, con fecha tope al 31 de julio de 2010.

- De la ejecucién presupuestaria: se inicia igualmente el 09 de noviembre del afo
2009 y deberdn entregar una primera rendicién (50%) antes del 10 de enero, los
recursos restantes deberdn ser rendidos como plazo mdximo el 20 de abril de 2010.

Al comienzo del segundo semestre del 2010 se efectuard una jornada de evaluacion y
difusion de los proyectos ejecutados.

Financiamiento que el fondo aportaria por proyecto.

El maximo de financiamiento que el Fondo aportaria por proyecto serd de $3.000.000.

Se aplicard un criterio de equidad en la definicibn del nimero de proyectos
seleccionados por establecimiento, partiendo de un nivel de exigencia minimo en la
calidad de cada propuesta.

Los proyectos podrdn considerar honorarios para el/los docentes por concepto de

talleres ofrecidos a sus pares, o creacidén de material diddctico, siempre que estos se
realicen fuera de su horario laboral.

Cabe senalar que los recursos vinculados a honorarios de los participantes no podrdn
exceder del 20% del valor total del proyecto.
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7.

Traspaso de los recursos
El traspaso de los recursos se realizard en dos cuotas y de la siguiente manera:

- Un 50% del valor total del proyecto como mdximo y en funcién de la naturaleza de
la innovacién propuesta, dentro del plazo de 15 dias corridos a contar de la fecha
de la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el respectivo convenio.

- El resto del valor del proyecto, contra entrega y aprobacién por la Direccidén de
Educacion del primer informe de avance, de acuerdo al normal desarrollo de las
actividades comprometidas a la fecha.

IVv. BASES TECNICAS

Requisitos de presentacion de los proyectos

Los proyectos que se presenten al concurso deberdn contener todos los antecedentes
solicitados:

* Sobre con Cardtula de Presentacion de la Postulacion
» Formulario 1 de Presentacién de Proyectos
e Carta de respaldo institucional

Todos estos formatos anexos a las presentes Bases, deben cumplirse respetando las
instrucciones que en cada uno de ellos se indican, especialmente en lo referido a la
extension y contenido de cada punto solicitado.

Cualguier omisién o falta de completitud de la informacién solicitada en los distintos
formularios, asi como la superacion de la extensibn mdxima permitida para los
antecedentes requeridos en cada uno de ellos, y/o la modificacidén de su formato, serd
causal de eliminacién del proyecto, sin perjuicio de las facultades de la Corporacion.

Categorias de inversion

Como ya se senald, el financiamiento mdximo que la Corporacion de Educacion, a través
del Fondo Concursable, aportard para cada proyecto es de tres millones de pesos
($3.000.000.-), segun lo sefalado en las Bases Administrativas.

Las categorias de inversiones autorizadas se describen a continuacién. Los Proyectos
deben atenerse a dicha clasificacion.

En la evaluacion de los proyectos se revisard la pertinencia de las inversiones y montos
considerados, los que deberdn aqjustarse estrictamente a los requerimientos de la
innovacion propuesta.

En cualquier caso, los proyectos seleccionados que cumpliendo el puntaje minimo de
aceptaciéon (Punto 4.b) y que en sus montos estuvieran excedido o no correspondieran a
las necesidades propias del proyecto, la Comision Evaluadora tendrd la facultad de
ajustar los aportes solicitados por el proyecto, situacidn que se informard una vez
seleccionados los proyectos a objeto de ser considerado por los postulantes del mismo,

Las categorias de inversidbn aceptadas son:
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a. Inversidon en recursos de aprendizaje: son los recursos destinados a material
educativo no fungible, vale decir Recursos Diddcticos durables que permitirdn
implementar las actividades pedagdgicas con los estudiantes. Se incluyen también
en esta categoria aquellos gastos asociados al desarrollo de recursos de
aprendizaje especificos (mddulos 6 guias de aprendizaje, o material diddctico,
enfre ofros).

b. Inversién de operacion (bienes y servicios): Corresponde a insumos y servicios
necesarios para la operacién del proyecto. Materiales fungibles y que no son
perdurables en el tiempo, como por ejemplo: papeles, pegamentos, greda u otros
materiales de uso en las actividades.

¢. Inversion en asesorias técnicas y capacitacion: Son los recursos destinados a
Asesorias Técnicas, Consultorias y Capacitacion en temas pedagdgicos
especificos y que estén en directa relacion con la implementaciéon del proyecto.
En esta categoria se podrdn considerar honorarios para docentes por concepto
de talleres ofrecidos a sus pares, o creacién de material diddctico, siempre que
estos se realicen fuera de su horario laboral y no se excedan de las 44 horas de
contrato. Cabe senalar que los recursos vinculados a honorarios de los
participantes no podrdn exceder del 20% del valor total del proyecto y su pago
deberd ajustarse estrictamente a los procedimientos administrativos de la
Corporacién de Educacion.

En todos los casos las inversiones realizadas en el contexto del proyecto, deberdn
respaldarse con fres cotizaciones que acrediten que las compras o contrataciones
realizadas atienden al criterio del menor costo y de calidad.

Asimismo, todos los bienes no fungibles adquiridos en el contexto del proyecto, deberdn
ser debidamente inventariados por el establecimiento al que pertenecen los docentes,
siendo esto parte de las acciones de seguimiento y control que efectuard la Corporacién.

Areas de innovacién prioritarias.
a. Disenos de aula.

En esta drea se busca financiar proyectos que desarrollen y evalien innovaciones en las
diddcticas especificas de las disciplinas escolares, cuyo sustento tedrico y prdctico
indiguen que su implementacion aporta al desarrollo de mejores aprendizaijes.

Entendemos por Diseno de Aula un conjunto de criterios y decisiones que organizan, de
forma global y especifica, la accidon diddctica en el aula, el papel que juegan los
estudiantes y profesores, la utilizacién de los medios y recursos, los tipos de actividades, la
organizacion de los tiempos y espacios, los agrupamientos, la secuenciacion, tipo de
tareas, material diddctico, formas e instrumentos de evaluacién, entre otfros aspectos.

Se incluyen en esta drea todos aquellos proyectos que planteen la implementacion de
disenos de aula basados en metodologias alternativas para la ensenanza de los distintos
sectores y subsectores de aprendizaje.
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b. Evaluacion de los aprendizajes?®.

Si bien entendemos la evaluacidn como un proceso que es parte constitutiva de un
diseno de aula, el dmbito evaluativo tiene una relevancia particular en tanto algunos
estudios® han relevado la baja diversidad de situaciones e instrumentos evaluativos que se
utilizan en el sistema escolar (fundamentalmente pruebas escritas de alternativas), y que
el tipo de habilidades que se evalian tiende a ser las mds bdsicas. Por ofra parte, es uno
de los focos de mayor demanda de parte de los docentes en términos de
perfeccionamiento, y uno de los aspectos en que los docentes obtienen menores niveles
de desempeno en la Evaluacidn Docente. Asi también en Educacién Parvularia que
como nivel no cuenta con ningun instrumento evaluativo que permita constatar los niveles
de aprendizaje que adquieren los pdrvulos en nuestros establecimientos educacionales.

En este contexto, esta drea busca financiar proyectos de innovaciéon que planteen el
diseno e implementacién de nuevas tareas e instrumentos de evaluacion cuyo foco esté
centrado en el desempeno de los estudiantes (lo que saben y saben hacer) y en el uso de
los resultados para promover el aprendizaje. Un referente central en este sentido son los
Mapas de Progreso del Aprendizaje como nuevo instrumento curricular que describe
niveles de desempeno esperados para los 12 anos de escolaridad, en algunos de los
subsectores del curriculo vigente.

c. Disenos de aula diferenciados (diversidad de aprendizajes)®.

Una de las dificultades mds reportadas por los docentes es la diversidad de competencias
gue en un mismo curso tienen los estudiantes y la complejidad de enfrentar ese escenario
con disenos de aula Unicos o con muy baja diferenciacion. Esta dificultad es transversal a
los niveles y ciclos escolares, no obstante fiende a profundizarse en el segundo ciclo y en
la Educacion Media.

En este contexto, se releva esta drea de innovacidn como una necesidad prioritaria de
atender con proyectos que permitan desarrollar nuevas metodologias y materiales de
aprendizaje que, considerando las exigencias del Marco Curricular vigente vy las
competencias de los estudiantes, generen disenos de aula diferenciados, entendiendo
que esto responde a una innovacidn que considera formas de organizaciéon de la
ensefNanza que atienden, a través de materiales y rutinas diferenciadas, la diversidad de
niveles de competencia de los estudiantes en un mismo curso o nivel escolar.

d. Desarrollo de las artes y el deporte escolar®

Una educacién integral, obliga a dirigir nuestra atencidon a la educacién artistica vy
deportiva. Esta nos permite desarrollar la creatividad, las inteligencias multiples, la
emocionalidad, las competencias sociales, las habilidades de trabajo en equipo vy el
aprendizaje y la prdctica de las artes y el deporte, permitiendo ello que los estudiantes
desarrollen sus habilidades sociales, con experiencias que contribuyan a la formacion de

2se sugiere como referencia para esta area el texto: Mineduc, UCE, 2009: Evaluacién para el aprendizaje, disponible en
www.curriculum-mineduc.cl

3 Mineduc, Unidad de Curriculo y Evaluacion, Evaluacion de aula en Ensefianza Basica y Media, 2006.

4 se sugiere como referencia para esta area el texto: Tomlinson, C. Estrategias para trabajar con la diversidad en el
aula, 2005, Paidds.

Se sugiere como referencia: Varios autores “ Artes y escuela, aspectos curriculares y didacticos de la educacion artistica
editorial Paidos 2005 y Luis Hernan Errazuriz * Como evaluar el arte” ministerio de educacion 2002.
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actitudes de respeto vy solidaridad, de integracidn y de hdbitos de trabajo, sin perder el
foco en el desarrollo de la habilidades, destrezas y conocimientos.

Convivencia escolar y ciudadania.

Sin duda esta drea es relevante en tanto es necesario lograr un clima que sea propicio
para que todos aprendan, y segundo por la necesidad de desarrollar competencias en
los estudiantes que les permitan ejercer su ciudadania de manera efectiva.

En esta drea se busca financiar proyectos que planteen innovaciones a nivel de aula y/o
del establecimiento, tendientes a formar o fortalecer précticas de convivencia escolar y
desarrollo de la ciudadania y la participacidén con los estudiantes. Se incluyen aquellos
proyectos que en forma general y especifica incentiven las competencias ciudadanas de
los estudiantes como por ejemplo formaciéon de estudiantes mediadores y centros de
mediacion, proyectos de aprendizaje-servicio, proyectos de accién comunitaria, entre
otros.

Tecnologia de Informdtica y de las comunicaciones (TIC)

Estd drea acoge la necesidad de incorporar nuevas fecnologias como herramientas de
apoyo transversal en el aula, que apunten al mejoramiento de habilidades vy
conocimientos de los alumnos. En esta drea pueden considerarse notebook, software
educativos u ofros elementos tecnoldgicos acorde a las necesidades de los alumnos y en
coherencia con el proyecto y logro de objetivos de aprendizaje.
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