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Iniciativas - Categorias

No Nombre Iniciativa

Disefio una estructura organizacional
1 del Departamento de Educacion de la
Corporacién de Educacion de Castro

Formacion de equipos de gestion en
convivencia escolar efectiva.

Escuela de Talentos Académicos para
Castro

4 | El inglés multiplica tus oportunidades

5 | Talleres de Difusion Cultural

6 Gestion Directiva y Liderazgo en la
Educacién Parvularia

7 Planificacion Educativa en Jardines

Infantiles con Pertinencia Cultural

8  Giras Educativas Regionales

9 | Fortalecimiento del Liderazgo Directivo

Categoria

Gestién de
Recursos

Participacion de la
Comunidad
Educativa

Participacion de la
Comunidad
Educativa

Participacion de la
Comunidad
Educativa

Participacion de la
Comunidad
Educativa

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Participacion de la
Comunidad
Educativa

Gestion de
Recursos

Resultado Esperado

Un disefio de un modelo de escuela que
oriente el proyecto de cambio con el
proposito de mejorar la calidad y equidad.

10 escuelas/liceos conformados y
capacitados en equipos de gestién en
convivencia escolar.

Se espera que 40 nifios talentosos de 6°
basico a 3° medio tengan la posibilidad de
profundizar en sus conocimientos

Alumnos logran Certificacion ALTE 2.

Alumnos desarrollan sus talentos en estas
distintas expresiones culturales.

Directoras con clara identificacion de su
estilo de liderazgo, fortalezas y
debilidades.

Texto elaborado con propuestas que
rescatan temas con pertinencia cultural.

Estudiantes de octavo basico y tercero
medio realizan Giras Educativas como
grupo curso junto a sus profesores jefes

35 directivos de establecimientos
educacionales y profesionales del
Departamento de Educacién, son
capacitados en Lide

$170.131.996

Monto

Asignado

$10.100.000

$25.000.000

$40.000.000

$15.000.000

$25.031.996

$10.000.000

$10.000.000

$15.000.000

$20.000.000




Iniciativas - Nudos Criticos

NO
Categoria

1
Gestion
Administrativa

2
Gestion Técnica
Pedagodgica

3
Otro

4
Otro

5
Otro

6
Gestion
Administrativa

7
Gestidon Técnica
Pedagdgica

8
Gestidon Técnica
Pedagodgica

9

Iniciativa

Nudo Critico Descripcion

Disefio una estructura organizacional del Departamento de Educacion de la Corporacion de Educacidon de Castro

Carecemos de las capacidades institucionales para los desafios de las
mayores atribuciones, los mayores recursos disponibles en el sistema, de
coordinar eficiente y oportunamente.

Debilidades en el disefio y gestiéon de
procesos

Formacion de equipos de gestion en convivencia escolar efectiva.

La convivencia es un factor asociado al rendimiento de los estudiantes, la
que se enfrenta con la incapacidad de las escuelas para enfrentar de
manera efectiva las problematicas asociadas.

Debilidades en el disefio de estrategias
pedagdgicas en relacidn a la poblacion

Escuela de Talentos Académicos para Castro

Carencia de recursos para otorgar la La iniciativa plantea la instalacion de talleres que funcionaran los viernes y
atencion adecuada a estudiantes dotados = los sabados para solucionar el déficit existente para alumnos talentosos en
de talentos especiales. el sistema escolar.

El inglés multiplica tus oportunidades

Entregar las competencias necesarias en el idioma Inglés para un grupo de
Desarrollo de competencias idioma Ingles = alumnos de los Liceos Politécnico, Galvarino Riveros y Francisco Coloane
para favorecer su insercion laboral.

Talleres de Difusion Cultural

Talleres y actividades de extension Entregar talleres y actividades de extension cultural (musica, danza,
cultural (musica, danza, teatro, artes teatro, artes plasticas otras) a los establecimientos, comunidades y a los
plasticas y otras) alumnos con interés de desarrollar sus talentos.

Gestion Directiva y Liderazgo en la Educacion Parvularia

Entregar a las directoras de los Jardines, capacitacion y asesoria en talleres
de estrategias de gestion de RRHH, técnicas de supervision, resolucidén de
conflictos, y coaching efectivo.

Falta de capacitacion del personal en
aspectos especificos
Planificacion Educativa en Jardines Infantiles con Pertinencia Cultural

Debilidades en el disefio de estrategias Los recursos existentes para financiar la educacion inicial son insuficientes,
pedagodgicas en relacion a la poblacion pues ellos se limitan a asegurar el funcionamiento de los recintos escolares

Giras Educativas Regionales

No tenemos incentivos para que nuestras escuelas y nuestros estudiantes
se esfuercen por conseguir mejores resultados escolares y dichos esfuerzos
sean recompensados de manera equivalente.

Debilidades en el disefio de estrategias
pedagdgicas en relacion a la poblacion

Fortalecimiento del Liderazgo Directivo



No

Gestidn
Administrativa

Iniciativas - Actividades

No° Iniciativa
No Actividad Descripcion Categoria Sub-Categoria
1 Disefio una estructura organizacional del Departamento de Educacién de la Corporacion de Educacién de Castro
Desarrollo de asesoria y
. . . _ . Gestion de estudios-Elaboracion de
1 Elaborar términos de referencia Confeccionar los términos de referencias. :
Recursos normativas para regular
procesos internos
L, Desarrollo de asesoria y
- . S Gestion de . gt
2  Licitar Subir al portal la licitacion. estudios-Gestion de
Recursos
recursos humanos
De acuerdo a las etapas de la licitacion, L, Desarrollo de asesoria y
. e, - N, Gestion de . gt
5 Seleccionar institucion. seleccionar a la institucion que cumple con los RECUrSOS estudios-Gestion de
requerimientos. recursos humanos
o L, Desarrollo de asesoria
P De acuerdo a las etapas de la licitacion, Gestion de . gt y
6 | Adjudicar consultora. L PR estudios-Gestion de
adjudicar a la institucion oferente. Recursos
recursos humanos
. L, L Desarrollo de asesoria
; Firmar contrato con la institucion que se Gestidn de . ! Y
7  Firma de contrato. S 2 . estudios-Gestion de
adjudico la licitacion. Recursos
recursos humanos
Reunir al equipo de educacidn para presentar ,
) B ) L, Desarrollo de asesoria y
Convocar a integrantes de los resultados de la licitacion y revisar las Gestion de - gt
8 ) ! . B’ . ; estudios-Gestion de
equipo de educacion. actividades que ésta debera realizar y el Recursos
recursos humanos
cronograma.
. Acordar agenda de reuniones con la L, Desarrollo de asesoria y
Coordinar agenda de R, . e Gestion de - gt
9 . institucidn que se adjudicé la licitacion para estudios-Gestion de
reuniones. . Recursos
ver estado de avance de ésta. recursos humanos
e S o L, Desarrollo de asesoria
. La institucién que se adjudica la licitacion Gestion de . hy! Y
10 Desarrollo de la consultoria. - i estudios-Gestion de
realiza las actividades programadas. Recursos
recursos humanos
Se realizara seguimiento a las actividades L Desarrollo de asesoria y
. o e Gestion de . gt
11 Realizar seguimiento. programadas por la institucion y de acuerdo a RECUrSOS estudios-Gestion de
cronograma de la propuesta. recursos humanos
Se realizarad un Informe Final que de cuenta Gestién de Desarrollo de asesoria y
12  Elaboracién de Informe Final. de los resultados obtenidos y productos ReCUrSOS estudios-Gestion de

Debilidades en el monitoreo, seguimiento
y evaluacién de la gestién interna

Iniciativa

asociados.

recursos humanos

Total:

Carecemos de las capacidades institucionales para enfrentar los desafios
actuales provenientes de las mayores atribuciones, de los mayores
recursos disponibles en el sistema educacional.

Monto

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$10.100.000

$0

$0

$10.100.000



No

Disefio de Términos de
Referencia.

Licitacion.

Seleccidn y adjudicacion de la
unidad capacitadora.

Seleccién de los participantes.

Ejecucion de la capacitacion.

Certificacion de los
participantes.

Entrega de Informe Final.

Elaborar términos de
referencia.

Licitar la asesoria para la
implementacion del taller.

Seleccidn institucion
consultora.

Adjudicar consultoria.

Firma de contrato.

Iniciativa

Formacion de equipos de gestion en convivencia escolar efectiva.

Disefiar términos de referencia que retinan los
requerimientos necesarios que deben
incorporar las propuestas.

Subir al portal la licitacion.

De acuerdo a las etapas de la licitacion se
seleccionara y adjudicara la unidad ejecutora.

Se seleccionara a los participantes de los
establecimientos.

La institucion que se adjudique la licitacion
debera realizar las actividades contempladas
en los términos de referencia.

La institucion capacitadora, certificara el curso
a los participantes.

La institucion capacitadora entregara un
Informe Final donde de cuenta de las
actividades realizadas, el logro de los
objetivos y productos asociados.

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Escuela de Talentos Académicos para Castro

Confeccionar los términos de referencias para
la institucion que entregara la asesoria para la
estructuracion de la escuela: el Curriculum, la
estrategia, caracteristicas del trabajo,
caracteristicas de los docentes, etc. .

Se subira al portal la licitacion.

De acuerdo a las etapas de la licitacion se
seleccionara la unidad ejecutora

De acuerdo a las etapas de la licitacion se
adjudicara la unidad ejecutora que realizara la
asesoria.

Se firmara contrato con la unidad consultora
que se haya adjudicado la licitacion.

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Capacitacién-Capacitacion
otros actores de la
comunidad educativa

Capacitacidon-Capacitacion
otros actores de la
comunidad educativa

Capacitacidon-Capacitacion
otros actores de la
comunidad educativa

Capacitacion-Capacitacion
otros actores de la
comunidad educativa

Capacitacion-Capacitacion
otros actores de la
comunidad educativa

Capacitacion-Capacitacion
otros actores de la
comunidad educativa

Capacitacion-Capacitacion
otros actores de la
comunidad educativa

Total:

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$25.000.000

$25.000.000

$0

$0

$0

$0

$0



No

10

Convocar a directivos e

integrantes equipo de gestion

educacional.

Seleccidn de los alumnos
participantes.

Desarrollo de los talleres.

Realizar seguimiento.

Elaborar Informe Final.

Elaborar términos de
referencia.

Licitar.

Seleccionar y adjudicar
institucion.

Confeccién y firma de contrato

de servicios.

Seleccién y confeccién de
némina de alumnos.

Ejecucion del Diplomado.

Realizacion de seguimiento.

Evaluacion de resultados y
elaboraciéon Informe Final.

Iniciativa

Convocar a estos actores para entregar las
orientaciones para la ejecucidn de esta
escuela de talentos y los criterios de seleccion
de los estudiantes.

Se seleccionara a los alumnos participantes
en cada establecimiento, de acuerdo a los
criterios entregados.

Se realizaran los diversos talleres que
ofrecerd la escuela de talentos.

Se realizard un seguimiento a la asistencia y
desarrollo de los diversos talleres.

Se elaborara un informe final que de cuenta
del desarrollo de los diversos talleres, el logro
de los objetivos y resultados finales.

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

El inglés multiplica tus oportunidades

Disefiar términos de referencia que reldnan los
requerimientos necesarios que deben
incorporar las propuestas.

Subir al portal la licitacion.

De acuerdo a las etapas de la licitacion se
seleccionara y adjudicara la institucién.

Se confeccionara el contrato y se firmara con
la institucién que se adjudique la licitacién.

Se seleccionara a los alumnos participantes y
se confeccionara una némina con ellos.

Se ejecutara el Diplomado en el que
participaran los alumnos/as participantes.

Se realizara seguimiento a la asistencia de los
alumnos y al desarrollo efectivo de las
actividades programadas.

Se realizara una evaluacién de los resultados
obtenidos por los alumnos en el Diplomado y
se entregara un informe final que de cuenta

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Total:

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

$0

$0

$40.000.000

$0

$0

$40.000.000

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$15.000.000



No

Definir ofertas culturales.

Seleccionar y contratar cuando
sea necesario.

Confeccién y firma de contrato.

Programacion de Talleres y
eventos.

Ejecucién de Talleres y
eventos.

Realizacion de seguimiento.

Evaluacion de resultados y
elaboracion de Informe Final.

Elaborar TTRR para licitacion.

Licitacién y adjudicacion.

Elaboracion de perfiles (3) de
competencia, y definicion de
roles y funciones.

Iniciativa

del nivel de logros y resultados esperados.

Talleres de Difusion Cultural

Realizar un proceso de seleccién de las ofertas

culturales pertinentes.

Seleccionar y contratar a quienes impartiran

los Talleres de acuerdo a criterios establecidos

y cuando sea necesario.

Se confeccionaran los contratos y se firmaran

con los monitores cuando sea necesario.

Se realizard una programacion de los diversos

Talleres y eventos culturales durante el afio

2011.

Se realizara de acuerdo a la programacion los

diversos talleres y eventos culturales.

Realizar seguimiento a los diferentes talleres,

a su nivel de ejecucion, asistencia de los
alumnos /as y nivel de cumplimiento de los

objetivos propuestos.

Se realizarad una evaluacién de los resultados
y se elaborara un informe final que de cuenta
del nivel de logros de los objetivos propuestos

y de resultados esperados.

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Total:

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Total:

Gestion Directiva y Liderazgo en la Educacién Parvularia

Elaborar términos de referencia en los que se

establezcan los requerimientos.

De acuerdo a las etapas de una licitacién, se
licitara y adjudicara la institucion oferente.

La institucion que se adjudique la licitacion
debe elaborar los perfiles de competencia y
debe definir los roles y funciones de los

cargos de directoras de los jardines infantiles.

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

$15.000.000

$0

$0

$0

$0

$25.031.996

$0

$0

$25.031.996

$0

$0

$0



No

Ejecucion de talleres
presenciales, con: fase 1,
diagndstico inicial, fase 2
capacitacién y
acompafiamiento a terreno.

Asesoria a distancia.

Taller de reforzamiento y
seguimiento con evaluacion
final.

Elaboracion de términos de
referencia.

Licitacién y adjudicacién

Orientacidn, descripcion del
producto esperado y entrega
del trabajo realizado a la fecha,
a la institucion adjudicada.

Reuniones de presentacion y
evaluacion de los textos
mensuales elaborados por el
equipo de trabajo.

Entrega y evaluacién de la
propuesta de pre-diseno y
diagramacioén elaborada por
profesional contratado.

Entrega mensual de avance de

diagramacion y edicion.

Publicacién del texto

Lanzamiento del libro.

Iniciativa

Se realizaran talleres presenciales, los que en
una fase 1 desarrollaran un diagnéstico inicial
y en la fase 2, realizaran una capacitacion y a
su vez un acompafamiento a terreno.

La institucion asesora desarrollara asesoria a
distancia a las directoras de los jardines
infantiles.

Se realizara taller de reforzamiento y
seguimiento a las directoras de jardines
infantiles y se realizard una evaluacién final.

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestidn de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Total:

Planificacion Educativa en Jardines Infantiles con Pertinencia Cultural

Se elaboraran los términos de referencia para
la licitacion.

De acuerdo a las etapas de una licitacion, se
licitara y adjudicara la instituciéon oferente.

Se presentara el material elaborado y se le
entregara a la institucion que se adjudique la
licitacion

Se realizaran reuniones en las que se
evaluaran los textos elaborados
mensualmente por el equipo de trabajo.

Se evaluara la propuesta de pre-disefo y
diagramacion elaborada por profesional
contratado.

Se recibird mensualmente el estado de

avance de la diagramacion y edicién del texto.

Se publicara el texto.

Se realizara el lanzamiento de libro a la
comunidad.

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestién de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestién de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestidn de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Total:

$0

$0

$10.000.000

$10.000.000

$0

$0

$0

$0

$1.000.000

$2.000.000

$6.000.000

$1.000.000

$10.000.000



Definicion de los términos del

concurso.

Comunicacion de la iniciativa a
los establecimientos escolares.

Seleccion de itinerarios.

Seleccion y confeccion de
nomina alumnos-cursos

Ejecucién del programa de
giras.

Realizacion de seguimiento.

Evaluacion de resultados y
Elaboracion Informe Final.

Elaborar términos de
referencia.

Licitar.

Seleccionar y adjudicar
institucién.

Confeccién y firma de contrato.

Ejecucidn de la jornada.

Evaluacion de resultados y
Elaboraciéon Informe Final.

Iniciativa

Giras Educativas Regionales

Se definirdn en comision los términos del
concurso.

Se informara a los establecimientos de la
iniciativa y los términos del concurso.

En comision se seleccionara los itinerarios.

Seleccion de los cursos ganadores y
confeccion de la némina de los alumnos.

Realizacidon de las giras con los cursos
ganadores a los destinos seleccionados.

Se realizara un seguimiento, al proceso
completo de la iniciativa.

Se realizara un evaluacion de los resultados
obtenidos y se elaborara un informe final de
la iniciativa.

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Participacion de
la Comunidad
Educativa

Fortalecimiento del Liderazgo Directivo

Se elaboraran los términos de referencia con
los requerimientos técnicos.

Se subira el portal para su licitacion.

De acuerdo a las etapas de la licitacion se
seleccionara y adjudicara la licitacion.

Se confeccionara el contrato y se firmara con
la institucién que se lo adjudique.

Se realizara una jornada de capacitacion en
fecha y horarios sefialados en términos de
referencias.

Se realizard una evaluacién de resultados
obtenidos en la capacitacion y se elaborara un

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Gestion de
Recursos

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Actividades
extracurriculares Alumnos-
Actividades culturales

Total:

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de
recursos humanos

Desarrollo de asesoria y
estudios-Gestion de

$0

$0

$0

$0

$15.000.000

$0

$0

$15.000.000

$0

$0

$0

$0

$0

$20.000.000



No

Informe Final

Iniciativa

recursos humanos

Total:

$20.000.000



